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Know-how und
Kompetenz auf interna-
tionalem Standard*

Dipl. Vw. Wolfgang Quantschnigg,
Geschaftsfiihrer von Modern Products,
tber Argumente fur Private Equity.

= Was versteht man unter Private
Equity — und was kann es?

»Private Equity bezeichnet das
Kapital, das ein Eigenkapitalpartner
auf Zeit zur Verfugung stellt. Dieses
Instrument zeigt seine finanztechni-
sche Wirkung etwa am Beispiel
Silicon Valley: Hier war Private Equity
eines der drei entscheidenden
Instrumente am Weg zum Erfolg —
als Zwischenstufe von Venture Capital
und Bdrsegang. Und Silicon Valley
représentiert heute einen um 70%
hoheren Borsenwert als alle Unter-
nehmen Frankreichs zusammen.*

= Welches sind die Unterschiede zu
einem herkémmlichen Borsegang?
»Der Equity-Partner erwartet fiir seine
Beteiligung keine Dividende und
keine Verzinsung. Sein Nutzen ent-
steht aus der Wertsteigerung seines
Anteils am Unternehmen, die er erst
bei seinem Ausstieg realisiert. Das
sorgt gleichsam automatisch dafur,
dal? der Equity-Partner die gleichen
Interessen wie das verkaufende
Unternehmen selbst verfolgt.

Der Einstieg des Private Equity-
Partners erfolgt fir das Unternehmen,
das Anteile verkauft, zu durchaus ver-
gleichbaren Rahmenbedingungen und
Ergebnissen wie bei einem Borsegang.
Allerdings fallen alle Aufwénde, die
ublicherweise mit einem Borsegang
zusammenhangen, weg.*

Fortsetzung auf Seite 2

Neues Kapital und Know-how
flr wichtige Weichenstellungen

Egal ob Expansion, Unternehmenskauf, Management Buyout
oder Borsegang: Private Equity ist der - hierorts noch wenig
genltzte — Hebel fur Unternehmens-Entwicklung.

Das Grundprinzip dahinter ist
einfach: Die Private Equity-
Gesellschaft beteiligt sich auf Zeit
an einem florierenden Unterneh-
men, Ublicherweise als Minder-
heitsgesellschafter. Sie tragt
damit das volle Beteiligungsrisiko
und legt so auch im eigenen
Interesse hochsten Wert auf
Wachstum und Dynamik.

Vor der Beteiligung liegt ein
Prozel} der Analyse und Bewer-
tung des Betriebs. Mit dieser
umfassenden Bestandsaufnahme
ist zugleich eine optimale Basis
fir die zukunftigen Schritte
gelegt. Mit dem neuen Kapital
werden neue Investitionen und
Weichenstellungen moglich. Dies
flhrt zu hoheren Ertrdgen und
steigert damit den Wert der
Anteile aller am Unternehmen
Beteiligten. Wenn sich der Private
Equity-Partner wieder aus dem
Unternehmen zurtckzieht, hat
sowohl er als auch der Unter-
nehmer entsprechend wertvollere
Anteile in ihren Handen: Eine
Win/Win-Situation fur beide
Partner, die hier zusammenarbei-
ten.

Die Private Equity-Gesellschaft
ist fir die vier folgenden Schlis-

sel-Szenarien der optimale Part-
ner:

=1. Expansion: Stehen bleiben
hei3t zuriickfallen. Und das kann
sich kein Unternehmen leisten.
Investitionen in Technologie,
Produkte und Know-how setzen
aber entsprechende Finanzmittel
voraus — und die sind gerade in
Osterreich nicht eben problemlos
zu lukrieren. Die Beteiligung der
Private Equity-Gesellschaft fuhrt
das notige Kapital zu, damit in
zukunftsorientierte  Losungen
investiert werden kann.

Fortsetzung auf Seite 2

Jahrliche Investitionen im Bereich Private
Equity in Europa in Mio. Euro
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Fortsetzung von Seite 1/Interview mit
Dipl. Vw. Wolfgang Quantschnigg

* Wofilr kann das so aufgebrachte
Kapital eingesetzt werden?
,»,Das neu in das Unternehmen einge-
brachte Kapital wird verwendet als/fur
- Development Capital (Unterneh-
mens-Erweiterung)
- Acquisition Capital (Firmenakqui-
sition)
- Management Buyout (Nachfolge-
regelung)
- Shareholder Buyout (Gesellschaf-
ter-Strukturierung)
- Spin-Off (Fokussierung auf das
Kerngeschaft)
- Borsegang (Going Public).*

= Was bietet der Equity-Partner
auller seinem Kapital?

»,Neben dem Eigenkapital auf Zeit
bietet der Private Equity-Partner
Unterstiitzung bei der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens. Ubli-
cherweise schlieRt sich nach einiger
Zeit der Borsegang des Unternehmens
an, wobei der Private Equity-Partner
wiederum Know-how und
Unterstiitzung zur Verfagung stellt.
Schlisselfaktor dabei ist die Erfah-
rung des Equity-Partners: Denn fur
ihn sind Fragen wie Geschaftsplan,
Bdrsegang und Due Diligence-
Bewertungen quasi Alltags-Themen,
weil er sich stdndig damit beschaftigt.
Sein Know-how und seine
Kompetenz sind internationaler
Standard.*
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Durch Private Equity in Europa neu aufge-
brachtes Beteiligungskapital in Mio. Euro

Fortsetzung von Seite 1/Neues Kapital
und Know-how fir wichtige Weichen-
stellungen

«2. Kauf eines Unternehmens:
Eine besonders komplexe Form
der Expansion, mufl doch zu-
nachst das Kaufobjekt sorgfaltig
gepruft und bewertet werden (Due
Diligence). Ein so als interessant
ausgewiesenes Unternehmen hat
seinen Preis, der nur selten aus
den laufenden Ertragen aufge-
bracht werden kann. Der ProzeR
der Aufbringung muf3 sorgféltig
geplant und abgewickelt werden.
Denn Fehler hier kénnen nicht nur
die Ubernahme, sondern auch den
kaufenden Betrieb selbst gefahr-
den. Die Private Equity-Gesell-
schaft bietet hier Expertise fir den
perfekten Finanzierungsplan.

«3. Generationswechsel/Uber-
gabe: Wenn sich die dynamische
Grinder-Personlichkeit zuriick-

zieht, mul3 die Nachfolge gere-
gelt werden. Ublich ist hier, daR
der Betrieb entweder an die
Private Equity-Gesellschaft selbst
ganz oder teilweise verkauft wird
oder an ein Management-Team.
Dieses kann entweder aus dem
Betrieb selbst stammen (Man-
agement-Buyout) oder unter-
nehmensfremd sein (Manage-
ment Buyin).

Alle genannten Lésungen brin-
gen dem Unternehmer, der sich
aus seinem Betrieb zuriickzieht,
einen angemessenen Erlos fir
sein unternehmerisches Lebens-
werk. Die Private Equity-
Gesellschaft steht in jedem Fall
beiden Seiten als kompetenter
Partner bei Planung, Finanzie-
rung und Abwicklung der Uber-
gabe zur Seite.

4. Borsegang — Initial Public
Offering: Grundsatzlich handelt
es sich um einen sehr tiefgehen-
den Schritt fur ein Unternehmen,
wenn es sich an breit gestreute
Privatanleger wendet. Neue
Verpflichtungen zu Publizitat,
Transparenz und Spitzenergeb-
nissen kommen auf Mitarbeiter
und Management zu.

Der wichtigste Beitrag der
Private Equity-Gesellschaft be-
steht in einer Kapitalzufuhr noch
vor dem offiziellen Bdrsegang.
So kénnen alle Vorbereitungen
fundiert getroffen und der Erfolg
des Unternehmens an der Borse
abgesichert werden. [
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Private Equity: Entwicklung von Unternehmenswert und Zwischenstufe zum Borsegang

Die Ubersicht zeigt die einzelnen Finanzierungsphasen. Private Equity greift insbesonders in der »Later Stage, in der
wichtige Schritte fir die Unternehmenszukunft gesetzt werden.

Beteiligungsphase

Early Stage

Expansion Stage

Later Stage (PRIVATE EQUITY)

Finanzierungsphase Seed Financing

Start up Financing

First, Second, Third Stage Financing

Growth, IPO Buy-Out Financing

/

- —

Gewinn/Verlust

Kapitalbedarf sehr gering gering stark steigend vielfach auf hohem Niveau

. . . o . ; . ) ; ; 5 Finanzierung mit Eigen- und/oder
Finanzierungsquellen eigene Mittel/dffentliche Fordermittel Fremdfinanzierung immer stérker F?em dkagi wal
\é%[(felf ,SS%‘?H&% sehr gering gering zunehmende Verfligbarkeit umfassende Verfligbarkeit
Bedarf an Manage- gering sehr hoch sehr hoch gering; ggf. bei strategischen oder

ment-Unterstiitzung

Finanzierungsentscheidungen

Von AR&D bis Silicon Valley:
Eine kurze Geschichte von Private Equity

1946 wurde in den USA die American
Research & Development (AR&D) mit
Hilfe von Versicherungsgesellschaften
und verschiedenen Pensionsfonds
gegrundet. AR&D gilt damit als die erste
erwerbswirtschaftlich ~ ausgerichtete
amerikanische Venture Capital-Gesell-
schaft.

AR&D investierte das ihr anvertraute
Kapital in junge, wachstumsorientierte
Unternehmen, und zwar in Form von
Eigenkapital, das in diese Betriebe ein-
gebracht wurde. Ein Beispiel dafir war
etwa Digital Equipment (DEC), bei der
das Kapital fir die Finanzierung von
Expansionsschritten eingesetzt wurde.
Das Investment legte hier den Grund-
stein flr die Entwicklung von DEC, die
binnen zehn Jahren zu einem der welt-

weit grofiten Datenverarbeiter wurde.
Der Wert des investierten Kapitals stieg
dadurch auf das Siebzigfache des
urspringlichen Betrags.

Auf dem Einsatz von Private Equity
als »Hebel« in der Unternehmensfinan-
zierung basiert das Erfolgsgeheimnis
von Silicon Valley, das eine einzigartige
Ballung von Unternehmen, die mithilfe
von Private Equity aufgebaut wurden,
darstellt.

Stets wurden hier drei Schritte gesetzt:

1. Venture Capital zur Grindung und
zum Aufbau der »Garagenunterneh-
meng;

2. Private Equity fur die Finanzierung
des nationalen und internationalen
Durchbruchs;

3. Der Borsegang.

So représentieren alle Unternehmen
von Silicon Valley zusammen heute
einen kumulierten Borsewert, der jenen
aller Betriebe der europdischen Indus-
triemacht Frankreich um 70 Prozent
Ubertrifft. In Europa erfalRte zuerst die
englische Industrie die enormen Md&g-
lichkeiten, die Private Equity bietet.
Danach folgten die Niederlande und die
Schweiz. Die Unternehmen, die sich da-
durch in jenen Landern etablieren konn-
ten, eroberten in der Folge schrittweise
den europdischen Markt. Im Lauf der
Zeit haben sich zahlreiche nationale
Gesellschaften formiert, die vielen Be-
trieben entscheidende Weichenstellun-
gen ermoglicht haben. In Osterreich ist
der Strumpf- und Textilienhersteller
Wolford eines der prominentesten und
international erfolgreichsten Beispiele.
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Modern Products/
Gesellschaft fir )
Unternehmenswertsteigerung

Unsere Organisation:

= Ein Beratungsunternehmen, das
nach partnerschaftlichen Prinzipien
organisiert und strukturiert ist

= Internationale Ausrichtung mit
Niederlassungen in Deutschland,
Polen und Ungarn

* Integriert in den weltweiten
Partnerverbund »AuBenwirtschaft
International«

Unsere Produkte und Leistungen:

= Wir prasentieren lhnen detailliert
lhren Markt in Osterreich,
Deutschland, Polen, Tschechien
und Ungarn

= Gemeinsam mit lhnen erarbeiten
wir lhr »Strategisches Unterneh-
menskonzept«

e Wir unterstiitzen Sie bei
Marketing und Vertrieb auf lhrem
Zielmarkt

= Wir beraten und helfen beim
Aufbau von Kooperationen, beim
Kauf und Verkauf von Unterneh-
men auf lhrem Zielmarkt und bei
Due Diligence-Prozessen

= Wir unterstiitzen beim Aufbrin-
gen von Eigenkapital auf Zeit flr
Internationalisierung, Akquisition,
Nachfolgeregelung (MBO, MBI) und
Borsegang

= Wir sorgen fir die Steigerung der
Effizienz Ihrer unternehmerischen
Tatigkeiten

= Wir bieten Workshops in lhrem
Unternehmen zu den genannten
Themen und Leistungen

Unsere Paradigmen:

» Die Steigerung des Unterneh-
mens-Wertes ist das Ziel

= Die Sichtweise des Mitarbeiters
als »Human Capital« ist die
Voraussetzung

Unser Motto:
Die Zukunft ist nicht vorgegeben —
sie wird gemacht.

Checklist fur den
Geschaftsplan

Der Geschéftsplan ist nicht nur bei der
Griindung, sondern auch fur die
Zusammenarbeit mit der Private
Equity-Gesellschaft eine wichtige
Basis. Definieren Sie darin:

» Das Unternehmen: Standort,
Grindungsdatum, Geschaftsgegen-
stand, Eigentumsverhaltnisse, etwaige
Beteiligungen/verbundene Unterneh-
men, Entwicklung, Mitarbeiterstand

< Management: Alter, Aufgabenver-
teilung, Ausbildung/Berufserfahrung

« Technologie: Merkmale der
Produkte/Dienstleistungen, Vor- und
Nachteile im Marktvergleich, aktueller
Entwicklungsstand/technischer
Reifegrad

< Markt: Bisherige und erwartete
Kundenschichten, Kundennutzen,
Marktpotential, erwartete
Zuwachsraten, Marktvolumen
mengen- und wertméfig, Prognose
des eigenen Marktanteils in einem
und in funf Jahren, Mitbewerber,
Wettbewerbsstrategie, Vertrieb

* Produktion/Leistungserstellung:
Mitarbeiter (Anzahl, Ausbildung),
Investitionen, Anwendungsschwer-
punkte der Produkte/Leistungen

< Finanzierung: Bisherige
Finanzierung, gegenwartiger und

kinftiger Finanzbedarf.

Lesen Sie im néchsten Private Equity-
Digest (kommt per Post): Ldsungen
fur den Generationswechsel im
Unternehmen/Nachfolge-Problema-
tik; Management Buyout; Manage-
ment Buyin.

VAN

Die heutigen und zukilnftigen
Veranderungen auf den euro-
paischen und weltweiten Mark-
ten eroffnen viele neue Chan-
cen.

Diese Potentiale fir den zuklnf-
tigen Geschaftserfolg kénnen
offensiv genutzt werden:

e Durch den Aufbau eines sig-
nifikanten Marktanteils in den
osteuropaischen Reformstaaten.
e Durch die Besetzung einer
globalen Marktnische, indem
ein oder mehrere Mitbewerber
gekauft werden.

e Durch die erfolgreiche
Vorbereitung und Durchfiihrung
eines Borsegangs.

e Durch den Kauf des eigenen
Unternehmens vom Eigentimer
im Zuge einer Nachfolgerege-
lung (Management Buyout)
oder eines Unternehmensver-
kaufs.

Private Equity bringt eine starke
Hebelwirkung bei der Umset-
zung von Unternehmensstrate-
gien und -visionen sowie bei
der Lésung der Unternehmens-
nachfolge.

Private Equity ist Eigenkapital
auf Zeit und wird fur rund drei
bis fuinf Jahre zur Verfligung
gestellt.




